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Propuesta del taller y metodología de trabajo

Introducción a los modelos de negocios sostenibles a través de dos herramientas:

1. CANVAS CIRCULAR 

2. Net Circular +

3. Auto test rápido que conjuga ambas herramientas de un modo sencillo: 
https://tramitesenlinea.canelones.gub.uy/Apia/page/externalAccess/open.jsp

A través de una breve descripción teórica, preguntas y respuesta por parte de los asisitentes

Los que así lo deseen pueden tener asesoramiento y acompañamiento durantes 4 meses, con 
diagnóstico y hoja de ruta para implementar el negocio



Los nuevos modelos de negocios 

Se basan e la Economía Circular: un sistema económico regenerativo y restaurativo en el cual 
los recursos se mantienen en uso el mayor tiempo posible y al mayor valor, minimizando el 
uso de materias primas y la generación de desperdicios. Busca salir de la economía lineal 
tradicional (extraer - producir – consumir – descartar) que genera basura y agota recursos 
naturales, promoviendo las relaciones colaborativas

Deben representar una oportunidad, generar valor y ser sostenibles económica, social y 
ambientalmente. 



Sostenibilidad – economía circular

• Mientras que la sostenibilidad busca equilibrar los aspectos sociales – 
ambientales – económicos la economía circular enfatiza la importancia de 
repensar la forma en que se producen y se consumen bienes y servicios para 
disminuir la basura y optimizar el uso de recursos naturales. 

• La economía circular es tangible y permite soluciones para el uso sustentable 
de los recursos naturales

• La sustentabilidad es un abordaje abstracto que busca cambios culturales sobre 
la forma en que la sociedad considera el desarrollo económico y el uso de 
recursos naturales



Como transformar las organizaciones hacia EC?

• Se requieren innovaciones en varios campos para que la transformación hacia la economía 
circular resulte viable. Pensar de manera holística considerando todo el proceso y el ciclo de 
la vida del producto o servicio, ver en todo momento recursos y no desperdicios y buscar 
alianzas. 

• Resulta necesario que los consumidores tengan conciencia 

• Los consumidores pueden influenciar en forma activa en los modelos de negocios circulares con su 
decisión de compra

• Los consumidores pueden influenciar la innovación en los modelos de negocios

• Los consumidores pueden incentivar a las organizaciones para adoptar los modelos de negocios de 
acuerdo a sus necesidades

• Los consumidores pueden ser actores claves en la orientación de la innovación

• Los consumidores pueden co – crear valor a partir de la propiedad conjunta (ej. Cooperativas de 
plataforma)



Etapas: definición, diseño, resultado



Qué es un modelo de negocios?

• Los modelos de negocios se caracterizan por tres elementos principales: 

• Propuesta de valor

• Creación de valor

• Entrega de valor 

• Captura de valor



Elementos clave modelo negocios tradicional



5 fases creación de valor en EC



Canvas con foco en la Economía circular



Síntesis CANVAS y ODS
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a de 
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Propuesta de valor



2. Actividades clave



Actividades Claves

• Cuales son las actividades que requieren:

• Nuestra propuesta de valor?

• Nuestro canal de comercialización?

• Las relaciones con clientes?

• Las fuentes de ingresos?

• Circular: que actividades serían necesarias para establecer un modelo de 
negocios/proceso/estrategia circular?

• En la fase de implementación?

• Durante el funcionamiento?



3. Recursos clave



Recursos clave

• Que recursos se utilizan para desarrollar la propuesta de valor?

• Cual es la fuente de estos recursos? Donde se obtienen?

• Listado recursos principales

• Qué recursos renovables se pueden utilizar? 

• Cómo evitar utilizar fuentes de recursos que se agoten?

• Que pasos se deben dar para incorporar nuevos recursos que no se agoten?



Recursos clave



4. Alianzas clave





Entrega de valor



5. Segmento de clientes





Haga clic en el icono para 
agregar una imagen

6. Canales de distribución





7. Relaciones con clientes





Captura de valor



8. Fuentes de ingresos





8. Estructura de costos





Análisis Sectorial



Alimentos

• Estrategias y enfoques 
prioritarios

• Tracción ambiental de la 
cadena

• Reciclabilidad envases plastico

• Modelo consumo alimentario 
mas responsable

• Aprovechamiento de 
excedentes alimentarios

• Productos ecológicos en 
compras y contratación publicaFuente: Ihobe



Talleres mecánicos y servicios 
asociados Mejoras competitivas

• Componentes mas ligeros, 
sustitución materiales mecánicos

• Componentes a partir de 
residuos

• Tratamiento de fin de vida de 
piezas

• Reducción lubricantes

• Reducción tiempo mecanizado

• Calculo impacto ambiental

• Eficiencia energetica

Fuente: Ihobe



Bienes de consumo Mejoras competitivas

• Evaluación ambiental de los 
productos

• Pasaportes digitales de produtos

• Utilización materias primas 
secundarias en producción

• Creación de redes de reparación

Fuente: Ihobe



• Estrategias y 
enfoques 
prioritarios

• Tracción 
ambiental en la 
cadena de valor

• Construcción 
industrializada

• Nuevos 
materiales mas 
sostenibles

• Guias de 
materiales 
reciclados y 
renovables para 
la construcción

• Impuestos a la 
construcción de 
áridos

Construcción y obras
Mejoras competitivas

• Firmes de carreteras o con más 
materiales sostenibles

• Instalación de soluciones energéticas

• Simbiosis, estudio de oferta y 
demanda local

• Utilización de metodologia BIM 
( Building Information Modeling)

• Cierre de ciclos corrientes: yeso, 
cerámicas, fresados, tierras alteradas 

Fuente: Ihobe



• Estrategias y 
enfoques 
prioritarios

• Ecodiseno de 
productos y 
etiquetado 
energético

• Remanufactura 
de aparatos 
eléctricos y 
electrónicos

• Reciclado de 
residuos

• Servitizacion 
asociadas a 
sistemas 
eléctricos

• Regulación y 
control con 
simulación

EEE 

• Mejoras competitivas

• Diseñó ecológico de productos 
relacionados con la energía

• Tratamiento de residuos de aparatos

• Recuperación de materiales no férreos 
contenidos en pilas

• Nuevas tecnologias de 
almacenamiento de energia 

• Fabricación de dióxido de magnesio y 
hierro como materia prima secundaria Fuente: Ihobe



• Mejoras competitivas
• Reducción de peso de las 
piezas

• Disminución de masas
• Nuevos modelos de 
fresadoras

• Reducción consumo 
energía, de aire 
comprimido, de aceite 
de lubricación

• Eliminación de fluido de 
corte

• Apagado automatico de 
maquinaria, reguladores 
de regeneración

• Optimizacion de 
accionamientos 
neumáticos e hidráulicos

• Motores de bajo consumo

Maquinaria

• Estrategias y enfoques prioritarios

• Ecodiseño de maquinaria

• Remanufactura y refrofitting

• Servitizacion, IoT y modelos de pago por 
disponibilidad, uso, resultados

• Reciclabilidad de maquinas

• Mejoras técnicas procesos

• Tecnologías más limpias 

• Tracción ambiental de cadena

Fuente: Ihobe



• Estrategias y 
enfoques 
prioritarios

• Ecodiseño de 
componentes, 
vehículos e 
infraestructura

• Remanufactura de 
vehículos y 
componentes 

• Mejores técnicas en 
procesos y vehículos

• Tracción de cadena 
de logistica 
integrada

• Aumento de 
consumo 
responsable y 
transparencia 
empresarial

• Reciclabilidad de 
vehículos 

Otros medios 
transporte

• Mejoras competitivas

• Componentes mas ligeros, a patir de residuos

• Diseño de infraestructura que ayuden a reducir el 
consumo

• Estandares, tecnologias y productos que faciliten 
reciclabilidad y reutilizacion

• Sustitución de materiales metálicos no férricos y 
ligeros 

• Nuevos materiales compuestos que ayuden a gestión 
fin de vida

• Calculo impacto ambiental, transparencia e 
información ambiental al usuario

• Sistema recuperación energiaFuente: Ihobe



• Estrategias y 
enfoques 
prioritarios

• Reciclado de 
residuos y 
reducción del 
vertido

• Materiales 
avanzados

• Mejoras técnicas 
disponibles

• Tecnologias 
limpias

• Aumento de 
consumo 
responsable y 
transparencia 
empresarial

Metal

• Mejoras competitivas

• Valorización de residuos

• Reincorporación de residuos en areas de 
acera y laminación de cadena productiva

• Reciclaje de residuos para su utilización en 
otros sectores

• Búsqueda de alternativas de material 
secundario

• Criterios de prevención y reciclaje de 
residuos

• Reducción de contaminación del suelo 
industrial

Fuente: Ihobe



• Estrategias y 
enfoques 
prioritarios

• Aumento del uso 
de materias 
primas recicladas 
en los procesos 
químicos

• Implantación de 
procesos 
prácticos de 
captación de 
CO2, entornos de 
simbiosis 
industrial

• Impulso en el uso 
de energías 
renovables en los 
procesos

• Eco diseño de 
productos

Procesos Químicos

Mejoras competitivas

• Reducción del uso de aditivos

• Blending de materias primas 
virgenes y recicladas

• Reducción en el uso de 
disolventes orgánicos

• Reducción de la presión de 
vertido debida a materiales 
químicamente tratables

Fuente: Ihobe



Muchas gracias!!!

Silvia Belvisi
098701423
Silvia.Belvisi@gmail.com

Inés Vázquez 
098403795
ivazquezboasso@gmail.com

Taller

31 de julio 2024

mailto:Silvia.Belvisi@gmail.com
mailto:ivazquezboasso@gmail.com


     Tipo de actividad:                                                 Nombre emprendimiento:                                                       
……Celular:                                                                Mail:
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